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Parte | - Considerandos

A Comissdo Especializada dos Orgdos Deliberativos da Assembleia de Revisdo de Estatutos
Ordinaria da Associacdo Académica de Coimbra, doravante designada por CEOD ou Comissao,
foi constituida com o intuito de discutir os métodos de funcionamento, os érgdos de gestdo e as
metodologias de trabalho dos 6rgdos deliberativos da AAC, i.e., das Mesas dos Plenarios e
respetivos Plendrios das Seccdes e Nucleos de Estudantes bem como da Mesa da Assembleia
Magna e da Assembleia Magna. A estes érgdos juntam-se ainda todos aqueles que tém um
caracter deliberativo, como é o caso das Assembleias de Nucleos, de Seccdes Culturais e de
Secgdes Desportivas.

Esta Comissdo foi inicialmente constituida por Beatriz Margarida Oliveira Bernardo, Daniel
Tadeu dos Santos Sousa Mendes, Emanuel Fernandes Nogueira, Gustavo Pedro Hondrio Nunes,
Jodo Emanuel Batista Bento, Luis Antdnio Alves Almeida e Pedro Miguel Galveias Ramos Ferreira
Henriques. Destes, na primeira reunido da Comissao foi eleito por unanimidade como relator o
membro Jodo Emanuel Batista Bento e ndo houve propostas para o cargo de Vice Relator, tendo
cabido ao Relator diligenciar para a ocupacdo deste lugar. Assim, posteriormente, Gustavo
Pedro Hondrio Nunes ficou designado como Vice Relator da Comissdo. No decorrer dos
trabalhos e uma vez findada a fase de recolha de informacgdo, o elemento Luis Anténio Alves
Almeida decidiu renunciar ao seu cargo nesta Comissdao devido a sobrelotacdo de trabalho
dentro da ARE, por estar presente em cinco comissdes de trabalho. Por sua vez, ja em janeiro
de 2023, Pedro Galveias apresentou a demissdo da Assembleia de Revisdo de Estatutos e,
consequentemente, deixou de fazer parte da presente Comissdo. A data de redacdo deste
relatério, o membro em sua substituicdo ainda ndo havido tomado posse e, como tal, ndo foi
integrado nos trabalhos.
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Parte Il — Andlise e Investigacao

Metodologia

O objetivo principal desta Comissdo prendeu-se com a obtencdo de informacdo, por forma a
saber a realidade de todos os intervenientes dos Org3os Deliberativos da Associagdo Académica
de Coimbra. Além de identificar problemas, procurou-se encontrar possiveis solucdes para
melhorar a produtividade e os resultados deste tipo de Org3os. Assim, o trabalho desta
Comissao desenvolveu-se em 4 eixos:

e Andlise de regulamentagdo interna da AAC atualmente em vigor, tais como todos os
Regulamentos Internos dos Nucleos e Sec¢des, bem como todos os Regimentos Internos
existentes (Assembleia Magna e Plenarios dos Nucleos de Estudantes que o possuem),
gue permitam identificar todos os pontos incluidos nestes Regulamentos que possam
ser adaptados a toda a Casa;

e Entrevistas a dirigentes em fungdes, bem como a antigos dirigentes de referéncia pelo
trabalho executado nas suas fungdes;

e Identificacdo de legislacdo em vigor ou de regulamentacdo de outras instituicGes de
referéncia que permitam analisar e obter normas de referéncia para aplicacdo na AAC;

e Identificacdo das consideragGes e propostas provenientes de féruns de discussdo, tais
como os descritos no Documento de Disposi¢Ges Transitorias da anterior Assembleia de
Revisdo de Estatutos da AAC, as propostas provenientes do periodo de Auscultacdo
Publica, bem como das conclusdes tidas na sessdo de Orgdos Deliberativos do Férum
ARE, realizado em outubro ultimo.

Analise aos regulamentos internos das estruturas

De forma a saber como as Estruturas da AAC adotam os Estatutos a sua realidade, esta Comissao
optou por fazer uma andlise exaustiva aos Regulamentos Internos das diversas estruturas da
casa, nomeadamente aos Nucleos e Sec¢bes, bem como ao Regulamento da Assembleia Magna,
da Assembleia de Nucleos, da Assembleia de Secg¢des Culturais e Secgdes Desportivas. Decidiu-
se ainda analisar o Regulamento de Organizacao e Funcionamento dos Servicos de Secretaria da
AAC e o Regulamento Geral de Administra¢do e Gestao Financeira da AAC.

Para a andlise destes documentos, foi elaborado um inquérito, que os diversos membros da
Comissdo tiveram de preencher, onde foi questionado o tipo de estrutura em analise; a
existéncia de regulamentacdo extra relativa aos Plenarios e respetivas Mesas, para além da
definida nos Estatutos; a existéncia de regulacdo relativa aos Plenarios e respetivas Mesas que
va contra aquilo que esta definido nos Estatutos; a existéncia de previsdo de Regimento Interno
da Mesa e/ou do Plenario e ainda outros pontos.

Nesta analise foram observados todos os 70 documentos, disponibilizados pela Secretaria da
AAC:

e 26 Regulamentos Internos de Nucleos de Estudantes;
e 25 Regulamentos Internos de Sec¢des Desportivas;
e 16 Regulamentos Internos de Secg¢des Culturais;
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e 2 Regulamentos Internos de Orgdos Intermédios;
e Regimento Interno da Assembleia Magna.

Como se observa, existiram regulamentos em falta que ndo constam do arquivo de Secretaria
da AAC. Todas estas situacGes foram reportadas ao Conselho Fiscal da AAC, ndo havendo, até a
data de elaboracdo do presente documento, resposta sobre motivo para tal auséncia.

Tipo de Estrutura

70 respostas

@ Nucleo de Estudantes

@ Secgzo Cultural

D Seccao Desportiva

® Orgio Intermédio

@ Assembleia Magna / Regulamento
Genérico

Figura 1 - Distribuicdo da Andlise dos Regulamentos pelo Tipo de Estruturas.

A analise foi feita por todos os membros da equipa equitativamente, conforme a distribuicdo
constante do grafico da Figura 2.

Elemento que estéa a fazer a anélise
70 respostas

@ Beatriz Bernardo
@ Daniel Tadeu

© Emanuel Nogueira
@ Gustavo Nunes
@ Joio Bento

® Luis Almeida

@ Pedro Galveias

Figura 2 - Distribuigdo de andlise dos documentos pelos membros da Comissdo.

Dos Regulamentos Internos de Nucleos de Estudantes, 16 (61,5%) dispGem de regulamentacdo
extra perante a que é descrita nos Estatutos da AAC para os Plenarios e respetivas Mesas. Por
sua vez, dos Regulamentos Internos das Sec¢les, apenas 22 (53,7%) dispGem de
regulamentacao extra.
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No Regulamento Interno do Nucleo existe alguma regulagao extra relativa aos Plenarios e
respetivas Mesas, para além da definida nos Estatutos?

26 respostas

® Sim
38,5% @ Nao

@

Figura 3 - Presenga de regulamentagdo extra nos Regulamentos Internos dos Ntcleos de Estudantes

No Regulamento Interno da Secgéo existe alguma regulagéo extra relativa aos Plenarios e
respetivas Mesas, para além da definida nos Estatutos?

41 respostas

® Sim
46,3% ® Nzo

&

Figura 4 - Presenga de regulamentagdo extra nos Regulamentos Internos das Sec¢bes

De entre a andlise que foi feita, destaca-se a seguinte regulamentagdo extra:

e Presenca de elementos externos ao Plendrio com interesse ou capacidade técnica para

efeitos de assisténcia ou intervencdo, desde que aprovado pelo Plenario;
e Identificacdo dos estudantes, com foco nos casos onde o Plendrio é online;
e Solicitacdo ao Conselho Fiscal do n2 de alunos que o Nucleo representa;

e Atualizagdo constante da(s) pagina(s) do website da estrutura, destinada(s) ao Plenario;

e Atualizagdo das redes sociais para dar a conhecer os trabalhos do Plenario;

e Especificacdo dos deveres e direitos de cada um dos membros da Mesa do Plenario;
e Regras internas e especificas para o modo de convocagao do Plenario, tais como prazos

e métodos para tal;
e Quérum especial e mais restrito para destituicdo dos Orgdos gerentes;

e Atribuicdo de competéncias a Mesa para publicitacdo do Relatdrio Anual de Atividades

e Contas aprovado em Plenario, até 30 dias apds a sua aprovacao;
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e Atribuicdo de competéncias a Mesa do Plenario para convocagao de Plendrios por sua
iniciativa;

e Indicacdo de obrigatoriedade de realizar plendrio em numero anual, diferente de
estrutura para estrutura;

e Indicagcdo de prazo para aprovacao do Relatdrio Anual de Atividades e Contas em prazo
maior do que o indicado nos Estatutos;

e Indicacdo de prazo menor para a realizacao de convocacao de Plendrio apés recebido o
pedido de convocacao;

e Previsdo de prazos em dias Uteis ao invés de dias sequenciais;

e Obrigacdo de representatividade de cursos na Mesa de Plenario;

e Publicidade com um minimo de 5 dias Uteis de antecedéncia;

e Previsdo da apresentacdo de Inventdrio completo e do Orcamento Anual do Nucleo em
Plenario;

e Apresentacdo do organograma do Nducleo, i.e., de colaboradores, até um més apés a
tomada de posse;

e Afixacdo das atas do Plendrio.

Para a mesma questdo, no que diz respeito as Sec¢des, foi identificada a seguinte
regulamentagdo extra:

e Edefinido um quérum especial para destituicdo da Dire¢do, dependendo de sec¢do para
secc¢do, tais como 25% ou 50% dos associados ou 4/5 dos presentes;

e E definido que o Plendrio pode destituir a Mesa do Plendrio;

e E explicitado como devem ser apresentados e quem decide sobre os recursos
apresentados ao Plendrio;

e S3o definidos direitos e deveres para os membros do Plenario;

e E definida metodologia especial para a convocagdo dos Plendrios, tais como o envio por
correio eletréonico ou a colocagao da convocatdria em locais especificos;

e E explicado como obter a ordem de trabalhos em caso de subscri¢do dos associados;

e E dito como fazer as atas, como as aprovar e como as arquivar;

e Em caso de falta de todos os elementos da Mesa, é prevista a eleicdo de uma mesa
interina para o Plendrio em questdo;

e E feita uma discrimina¢do das competéncias de cada elemento da Mesa do Plenario;

e E referido que o Plendrio apenas é composto pelos associados com mais de
determinados meses de atividade, dependendo esse valor de cada estrutura;

e Exige-se a constituicdo da Mesa do Plenario a existéncia de 25% de estudantes;

e Prevé-se uma maioria qualificada de dois tercos para revisGes extraordinarias do Rl;

e E definida como competéncia da Mesa o apreciar da regularidade da atividade dos
associados para registar em ata a sua passagem a associados efetivos;

e 0O método de substituicdo para o caso em que faltam elementos da Mesa do Plenario
Ou a mesa no seu todo;

e Aexisténcia de Plenarios regulares, de trés em trés meses, ou de duas em duas semanas,
consoante a secgao;

Pagina 7 de 32



AR FE

e As competéncias dos suplentes, tais como a aceitagdo provisoéria de fungdes;

e Asuspensao das atividades que acontecem a hora do Plendrio, a excecao das agendadas
antes da emissdo da convocatoria;

e Possibilidade de a Mesa poder pedir a convocag¢do de um Plenario;

e Possibilidade de alterar a ordem de trabalhos no inicio do Plenario, a excecdao do
Plenario com fins eleitorais ou revisao do Rl;

e A responsabilidade de fixacdo da ordem de trabalhos pelo Presidente da Mesa;

e A constatacdo obrigatdria de "outros assuntos" na ordem de trabalhos;

e A metodologia e discriminacdo de como a ata deve ser redigida;

e Qutras normas relativas ao funcionamento, algumas retiradas do Rl da Magna,
nomeadamente no que toca as finalidades possiveis do uso da palavra, a inscricdo para
uso da palavra e a ordem de participacao;

e O depdsito, no fim de cada mandato, na secretaria da AAC, de todas as atas;

e A existéncia de um registo fonografico ou videofonogragico, igual ao da Assembleia
Magna;

e A participagdo de associados inativos que podem assistir, mas sem direito ao voto;

e Aexigéncia de os associados inscritos terem as quotas pagas para comporem o Plenario
da seccao;

e A especificacdo de dias Uteis ao invés de dias sequenciais nos prazos;

e A nado possibilidade de, ao contrario de outros assuntos, a Dire¢do ndo poder aceitar um
quérum qualquer para discussdes sobre o Rl da seccdo, orcamento e plano de
atividades, relatdrio anual e contas e regulamento eleitoral;

e A proibicdo a participacdo dos plenarios a menores de 16 anos.

Na anadlise aos Regulamentos Internos das Estruturas, destaca-se ainda um numero significativo
de Regulamentos que dispGe de regulamentacdo, acerca dos Plenarios e respetivas Mesas, que
vao contra previsoes descritas nos Estatutos: 8 (30,8%) dos Nucleos de Estudantes e 14 (34,1%)
das Secg¢Oes estdo nesta situagao.

No Regulamento Interno do Nucleo existe alguma regulacao relativa aos Plenarios e respetivas

Mesas que va contra aquilo que estd definido nos Estatutos?
26 respostas

® sim
® Nao
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No Regulamento Interno da Secgao existe alguma regulagao relativa aos Plenarios e respetivas

Mesas que va contra aquilo que esta definido nos Estatutos?
41 respostas

® sim
® Nao

Das diversas incoeréncias existentes entre os Estatutos e os Regulamentos, identificdmos as
seguintes:

e Definicdao de quérum, prazos e deliberagdes errados;

e Prazos para a segunda chamada ilegais, indo contra o minimo previsto no Cédigo Civil;

e Existéncia de cargos que os Estatutos preveem como suplentes;

e Aexisténcia de arquivo proprio, ignorando o arquivo de Secretaria, previsto no respetivo
regimento, por delega¢do de competéncias dos Estatutos;

e A mencédo de artigos dos Estatutos errados no seu nimero ou composi¢ado;

e A existéncia de prazos inferiores aos prazos definidos nos Estatutos, ignorando a
hierarquia existente entre os Estatutos e os Regulamentos;

e A utilizagdo de denominagdes juridicas erradas, o que poderd levar a anulagdo da
regulamentac¢do em caso de processo;

e Defini¢cdo de numero fixo de suplentes, diferente do nimero definido em Estatutos;

e Retirada do poder ao Presidente da Mesa do Plendrio de Sec¢do para convocar plenario;

e Numero maior de associados para convocar Plendrio, do que o previsto em Estatutos;

e Procedimento especial para eleicdo dos dirigentes dos érgdos, diferente ao previstos
nos Estatutos;

e Procedimento para efetuar o Plenadrio em caso de auséncia dos membros da Mesa do
Plenario;

e Composicdo do Plendrio descrita por todos os associados seccionistas inscritos na
sec¢do com atividade "hd mais de seis meses" quando, no seu artigo 1219, os Estatutos
mencionam "sem prejuizo de o Regulamento Interno definir um prazo superior, que ndo
pode exceder os seis meses."

e Auséncia da referéncia ao Orgamento nos documentos que o Plendrio de Sec¢do deve
deliberar;

e Prazo especial para a convoca¢do do Plendrio de elei¢des, inferior ao definido nos
Estatutos.
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Por fim, analisou-se ainda a existéncia de obrigatoriedade de Regimento Interno no
Regulamento Interno da Estrutura. Uma vez que nos Estatutos é definida Aplicacao Subsidiaria
da Mesa da Assembleia Magna para as Mesas dos Plendrio, em tempos, foi entendimento do
Conselho Fiscal exigir a criacdo deste documento as estruturas. Contudo, a criacdo do
documento ndo foi feita pela larga maioria das Estruturas e as que o fizeram foi por
entendimento préprio e ndo por exigéncia. Assim, no momento, sabe-se existirem 5 Nucleos de
Estudantes com Regimento Interno para os trabalhos da Mesa do Plenario e do Plendrio:
NED/AAC, NEFLUC/AAC, NEEEC/AAC, NEF/AAC e NEM/AAC. Destes, apenas 3 o definem como
obrigatério no Regulamento Interno do Nucleo. Por sua vez, nenhuma das Secc¢ées dispde deste
documento.

Entrevistas a elementos de relevancia para o tema

Na identificacdo de pessoas a entrevistar, decidiu-se entrevistar todos os atuais dirigentes das
Mesas dos Plenario das diversas estruturas. Assim, foram organizadas trés sessGes, uma
dedicada aos Nucleos de Estudantes, outra dedicada as Sec¢des Culturais e outra dedicada as
Seccbes Desportivas, onde estiveram presentes varios elementos das Mesas dos Plendrios e
também das respetivas Dire¢Ges.

Foram ainda feitas entrevistas individuais a antigos dirigentes, selecionados pelos membros
desta Comissdo, pelo trabalho que executaram. Para a selecdo destes, pretendeu-se abordar
todos os Presidentes da Mesa da Assembleia Magna desde a Ultima revisdao ordindria dos
Estatutos, bem como elementos das Mesas dos Plenarios que se tenham destacado pelo seu
trabalho. Assim, foram entrevistados os seguintes elementos:

e Ana Paula, Funciondria da Secretaria da Associagdo Académica de Coimbra;

e Anita Mateus, Presidente da Mesa do Plendario do Nucleo de Estudantes da Faculdade
de Letras em 2019/2020;

e Beatriz Lavouras, Presidente da Mesa do Plenario do Nucleo de Estudantes de Direito
em 2019/2020;

e Beatriz Ribeiro, Presidente da Mesa do Plenario do Nucleo de Estudantes de Direito em
2021/2022;

e Daniel Tadeu, Presidente da Mesa da Assembleia Magna em 2022;

e Flavio Barreira, Presidente da Mesa do Plenério do Grupo Ecoldgico em 2017/2018;

e Gongalo Azevedo Mendes, Presidente da Mesa do Plendrio da Sec¢do de Basquetebol
em 2018/2020;

e Jodo Bento, Presidente da Mesa da Assembleia Magna em 2019;

e Jodo Lincho, Presidente da Mesa da Assembleia Magna em 2021;

e Josefa Guerra, Secretdria da Mesa da Assembleia Magna em 2019;

e Leonardo Fernandes, Presidente da Mesa da Assembleia Magna no 12 semestre de
2020;

e Pedro Matos Filipe, Presidente da Mesa da Assembleia Magna em 2018;

e Ricardo Silva, Presidente da Mesa do Plenario do Nucleo de Estudantes de Biologia em
2019/2020;
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e Rui Nunes, Presidente da Mesa do Plenario do Nucleo de Estudantes de Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores em 2020/2021.

De notar que foi também convidada a Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Magna em 2019
e Presidente da Mesa do Plendrio do Nucleo de Estudantes de Direito em 2020/2021, Camila
Ferreira, bem como o Presidente da Mesa da Assembleia Magna no 22 semestre de 2020, tendo
ambos ndo participado. A primeira indicou ndo ter nada a acrescentar além do que os seus
colegas em ambas as equipas, Jodo Bento e Beatriz Ribeiro, pudessem acrescentar e com o
segundo ndo foi possivel marcar uma entrevista até a realizacao do presente relatdrio.

Convocatoérias

Um dos principais pontos levantados por todos os entrevistados foi a possibilidade de os
Presidentes das Mesas poderem convocar Plendrios. E de realcar que, neste momento, os
Presidentes das Mesas dos Plendrios de Seccbes tém este poder. Todos os entrevistados
concordaram que tal deveria ser também aplicado a Mesa da Assembleia Magna e aos Nucleos,
uma vez que, no momento, estes 4rgdos ndo tém qualquer liberdade de atuacdo. E ainda
referido que tal convocatdria deve ser feita em registo livre, sem condicionamentos, assumindo
a Mesa as responsabilidades politicas e logisticas de convocar uma Mesa sem interesse,
nomeadamente com a auséncia constante de quérum.

Quanto ao numero de associados para convocar reunides, ndo houve manifestagao sobre este
assunto, embora tenha sido assinalado por alguns membros, que o nimero de associados
precisos para tal é elevado e o processo ndo é claro, devendo ser explicito, simplificado e
automatizado.

Quanto ao tempo entre o periodo de rececdo do pedido de convocatdria e a convocatodria
propriamente dita, este foi considerado muito curto para a Assembleia Magna por todos os
entrevistados. Esta Assembleia é logisticamente muito mais complicada que as restantes e é a
que tem o prazo mais curto. Além disso, os 5 dias de antecedéncia entre a convocagdo e a
reunido sao também considerado curtos para uma correta divulgacao. Mais uma vez, todos os
membros ouvidos identificaram que os prazos deviam ser uniformizados em toda a casa.

Todos os entrevistados consideraram que devem existir funcionalidades que permitam a
transparéncia da convocacdo das reunides, ajudando a divulgacdo e evitando a realizacdo de
Plenarios “fantasma” - plendrios que sdo convocados e comunicados ao Conselho Fiscal, mas
que, na realidade, ndo existiram. Como tal, foi identificada a necessidade de criar uma
plataforma onde seja dito que vai existir um Plenario e onde se identifique quem a convocou, a
ordem de trabalhos, a localizagdo e a data e hordrio. Esta plataforma deveria notificar
automaticamente por email, website e outros todos os associados, sem exce¢do. Sem a
colocagdo das reunides neste sistema, o mesmo nao seria considerado vdlido, pelo que se
atribuia, assim, aos associados a responsabilidade de vigiar se a reunido é, ou ndo, fantasma.
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Definicdo de associado

Um dos principais pontos que todos os entrevistados levantam como um problema para os seus
trabalhos é o controlo das entradas e a definicdo do quérum maximo para uma reunido. Os
entrevistados realgam que os Estatutos ndo definem suficientemente o periodo de associado,
guem pode ou ndo votar em cada reunido nem a idade do associado. Além disso, sempre que é
necessario realizar um Plenario, é necessdrio solicitar a secretaria da AAC uma listagem dos
associados, ndo sendo, a informacao recebida fidedigna e compativel com a informacdo que as
seccOes detém em sua posse.

Os principais problemas existem nas Sec¢des Culturais por diversos problemas que deverdo ser
analisados noutras comissdes, no entanto, os Nucleos de Estudantes e a Assembleia Magna
dizem também ter bastante dificuldade por ndo terem acesso a listagem de associados dos
respetivos érgdos e ao numero total de associados que existem. E de realcar que para a
Assembleia Magna o problema ndo é tao grave pois o quérum é baseado em numero fixos, ndo
dependendo do nimero de associados.

Assim, todos os entrevistados elencam a necessidade de criar uma plataforma de associados
que permita aos titulares dos Orgdos Deliberativos:

e Confirmar se um elemento &, ou ndo, associado;
e Registar os presentes em cada reuniao;
e Saber o numero total de associados e, consequentemente, o quérum para cada reunido.

Existiram ainda elementos das Sec¢des Desportivas que indicaram que os associados poderiam
fazer-se representar por outros, opinido com a qual nem todos concordaram.

Qudérum

O quérum dos Plendrios é diferente entre todo o tipo de estruturas. No entanto, os
entrevistados sdo unanimes a indicar que o quérum ndo deve ser mais reduzido, seja em que
estrutura for. E referido que n3o é o quérum que deve ser diminuido, mas sim as iniciativas de
captacao de elementos que devem ser aumentadas, sendo indicado que ha, nas Assembleias
Magnas, varios pontos que afastam o estudante destas reunides. E também undnime que
deverdo existir quoéruns diferenciados, consoante o tipo de deliberacbes (documentos
importantes para o funcionamento ou deliberagdes sobre assuntos do momento).

Por sua vez, os entrevistados indicam que quanto maior é o nimero de associados que compde
a estrutura, menor é a percentagem de associados a participar nas reunides. E também referido
gue o numero fixo de associados (por exemplo 20 nas Sec¢des e 100 na Assembleia Magna) cria
varios problemas ou por o nimero nao ser compativel com a realidade da estrutura, ou porque
o quorum podera deixar de existir a qualquer momento, assim que um conjunto de pessoas se
decida levantar e sair. Assim, consideram importante criar mecanismos para lidar com o quérum
fixo e a inexisténcia do mesmo durante o decurso dos trabalhos.

Nas estruturas é ainda referido que o quérum depende do numero de eleitores o que cria
disparidades absurdas de mandato para mandato, algo que ndo consideram sauddavel para os
trabalhos. Além disso, é dito que em algumas Sec¢Ges a divulgacdo do ato eleitoral é reduzida
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para evitar um aumento elevado do quérum. Varios participantes indicam também ndo
entender o porqué de o quérum diferir tanto entre o tipo de estrutura, mostrando que este
deveria ser sempre percentual em relacdo ao numero de associados e ndo ao numero de
eleitores.

No que diz respeito aos Nucleos, é indicado que o primeiro Plendrio ocorre em plena época de
exames, o que é um enorme desafio para o quérum. Desta forma, os presentes consideram que
as eleicdes devem ser antecipadas para abril para que o Plendrio ocorra em periodo de aulas.
Uma parte diminuta indica ainda que o primeiro Plendrio sé deveria ocorrer em setembro,
embora uma larga maioria discorde por ser muito distante do momento de tomada de posse.
Foi também realcado que, embora este prazo esteja definido assim nos Estatutos, o Conselho
Fiscal tem permitido alongar o mesmo, ndo havendo nenhuma consequéncia para quem ndo o
faz no prazo correto.

Intervalo entre chamadas e respetivo quérum

A larga maioria dos participantes considera que o qudérum para a 12 chamada e o intervalo de
tempo entre chamadas nao deve ser diminuido, enquanto que alguns membros consideram que
o tempo deveria reduzir-se para 15 minutos. No entanto, sendo esta uma imposicdo do cédigo
civil, os participantes ndo indicaram nada a alterar neste caso.

Elaboracdo e arquivo de atas, deliberacdes e anexos

A elaboragao das atas e o seu arquivo, bem como dos anexos que atestam as deliberagoes
tomadas foi o principal ponto assinalado pelos entrevistados como necessitado de melhoria. Os
entrevistados indicaram todos que ndo existe um processo bem definido para o arquivo de
informagdo. Alguns indicam saber que existe um processo definido no Regulamento de
Secretaria da AAC, mas que esse processo nao é exequivel por o Conselho Fiscal dar ordens
contrarias ao mesmo, bem como pelo facto da Secretaria ndo aceitar receber a documentagao
por falta de capacidade logistica para tal. Por sua vez, a Secretaria da AAC real¢a que a intengdo
de arquivo dos documentos se centra principalmente nos Orgdos Centrais e que, mesmo assim,
é rara e depende de mandato para mandato e de estrutura para estrutura. Assim, todos os
entrevistados consideram essencial definir os pontos principais deste processo nos Estatutos.

A larga maioria dos entrevistados indicou também que as atas deveriam ser sempre validadas
na reunido seguinte, algo que é feito em maior parte das estruturas. Por sua vez, os elementos
minimos que uma ata deve ter, quem a deve elaborar e quem a deve entregar e em que prazo,
bem como sang¢des para caso isso ndo acontega, devem também constar do texto estatutario.

Em alternativa ao modelo atual de atas, a maioria dos entrevistados, aceitam que as atas possam
ser documentos mais simples, tais como minutas que demonstrem as informacdes basicas e as
deliberagcGes tomadas, sendo a estas anexados registos fonograficos ou videograficos da
reunido, disponibilizados a todos os associados.

E também referido que deve ser clarificado qual o estado que uma ata deve apresentar para ser
valida, nomeadamente quem e como a mesma deve ser assinada. Os entrevistados consideram
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gue se poderia obrigar os documentos a serem assinados digitalmente e disponibilizados em
formato pdf, para uma consulta mais facilitada e pesquisavel da informacao.

Além disso, os membros entrevistados indicam que é da maior importancia criar uma plataforma
onde seja possivel inserir uma reunido com a respetiva convocatéria, ordem de trabalhos e, apds
a realizagdo da mesma, os documentos e que os mesmos sejam, automaticamente, enviados e
disponibilizados a quem de direito. Os entrevistados consideram que todos os documentos
deverao ser arquivados e acessiveis online pelos associados da estrutura bem como ao Conselho
Fiscal. Os érgaos devidos, tais como érgdos intermédios, administracdo da Dire¢cdo-Geral, entre
outros, deveriam também ter acesso automatizado a estes documentos. Os entrevistados
realcam ainda que este sistema deve obter informagdo de forma uniformizada, através de
formularios devidos que, por um lado, gere um documento standard para consulta por parte
dos associados, mas que por outro permita armazenar os dados em base de dados tornando-os
auditaveis pelo Conselho Fiscal ou por outras plataformas a criar noutros ambitos.

Documentos obrigatdérios a discutir em plenario

Os entrevistados manifestaram-se a favor dos documentos obrigatdrios a discutir em plenario
atualmente, devendo, no entanto, haver alguns acrescentos que concluiram por consenso entre
si:

e Todos os entrevistados indicaram que as estruturas deverdo apresentar um orgamento,
incluindo os Nucleos de Estudantes, ao contrario do atualmente previsto nos Estatutos.

e Ninguém se opds a que o inventario seja apresentado em Plendrio, havendo alguns
elementos que indicaram que deveria tal ser apresentado quer no ultimo, quer no
primeiro mandato por cada uma das dire¢des, para respetiva comparagao.

e ORegimento Interno ndo devera ser apresentado por Plendrio, mas sim ser global a toda
a casa, conforme discutido na secg¢do correspondente.

e Os documentos devem ser anuais, cabendo as dire¢des que tém uma duragdo superior
a um ano apresentar um or¢camento e um relatério de contas apds cada ano de
mandato.

e Os Planos e Relatdrios de Atividades e Contas deverdo ser uniformizados e aplicados a
Associacdo Académica como um todo, permitindo a criacdo do Plano de Atividades e
Orgamental e do Relatdrio de Atividades e Contas da AAC.

Existéncia de regimento interno do plenario/mesa

O Regimento Interno é um documento obrigatdrio para a Assembleia Magna. Por sua vez, pode-
se considerar que este é também um documento obrigatério para os Plenarios de Nucleos e
SecgOes, devido a aplicagdo subsididria que existe entre a MAM e estes 6rgaos. Esta andlise tem
tido opinides diferentes de Conselho Fiscal para Conselho Fiscal, ndo se tendo alcancado uma
pratica comum na casa.

Dos entrevistados, os elementos das Sec¢des Desportivas ndo veem nenhuma vantagem neste
documento, enquanto que os elementos das Sec¢des Culturais apresentaram algum interesse
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no mesmo. Por sua vez, uma parte dos Nucleos de Estudantes tém-no implementado nas suas
estruturas e concordam plenamente com a sua existéncia.

Assim, a opinido geral dos entrevistados foi de que seria interessante existir um documento
geral da AAC que regulasse os Orgdos Deliberativos da casa, tal como acontece com o Cédigo do
Processo Administrativo. Este deveria ser simples, vinculativo e guiador, regulando o quérum, o
modo de elaboracdo das atas e respetiva aprovacao e arquivo, o modo de funcionamento das
reunides presenciais, online e hibridas, o controlo de entradas, os métodos de votagdo, os
direitos e os deveres dos participantes e dirigentes. No entanto, alguns entrevistados
consideram que existem especificidades de estrutura para estrutura, pelo que deve ser dado
espaco para essa regulamentacgio.

Divulgacdo das decisbes

No que diz respeito a divulgacdo das decisGes, a maior parte dos entrevistados dos Nucleos
indicaram que estas ndo sdo do conhecimento dos associados. No entanto, alguns elementos
das secgdes indicaram o oposto, enquanto que na Assembleia Magna, maior parte dos antigos
dirigentes diz que as decisdes sé sdo conhecidas gracas ao trabalho dos érgaos de comunicacao
social internos da AAC.

Para aumentar a divulgagdo, os entrevistados fizeram varias sugestdes tais como a criagdo de
paginas nas redes sociais e websites proprios para os orgaos deliberativos, a criacdo de dudio
books, a criagdo de drives publicas, notificagdes via email e rubricas proprias dos plendrios.

No entanto, todos os entrevistados consideram que o processo de divulgacdo das decisGes é
importante e que é, através dele, que se garante a inexisténcia de reunides “fantasma”. Como
tal, consideram que existem mecanismos de divulgagdo que devem ser tornados obrigatérios e
automatizados: o envio de convocatdrias a todos por email, a identificacdo das reunies
realizadas no site da AAC, a disponibiliza¢do das atas e das delibera¢des a todos os associados
de cada estrutura, tudo dentro de prazos curtos e aceitaveis, com as devidas san¢des, para o
seu incumprimento.

Controlo de entradas

O controlo de entradas foi mencionado com um ponto a sofrer diversas melhorias. Por um lado,
a larga maioria dos entrevistados real¢ga que, ndo existindo uma lista de associados, ndo é
possivel saber quem pode, ou ndo, participar nas reunides. Por outro lado, indicam haver ja
alguns mecanismos, diferentes de estrutura para estrutura, para se tentar controlar quem pode
ou ndo participar nas reunides. Real¢a-se ainda que o cartdo de estudante da UC ndo é uma
possibilidade, pois este ndo corresponde a verdadeira situacdo do estudante.

A maior parte dos entrevistados considera ainda que o controlo das entradas deve ser bem feito
e apenso a ata para registo dos presentes.

E também referido, por alguns dos participantes, que o controlo de entradas é ainda mais
importante e dificil nas reunides online, por auséncia de capacidades técnicas, providenciadas
pela AAC para executar este trabalho.
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Método de votacdo e contagem

Os entrevistados consideram que o método de votagdo de braco no ar é exequivel em reunides
com poucos elementos (ou seja, com uma ou duas dezenas de associados). No entanto,
consideram, na generalidade, que este controlo pode melhorar, passando a ser feito de forma
automatizada por dispositivos eletrénicos, adquiridos pela AAC e utilizaveis por todas as
estruturas.

Os entrevistados realgam ainda que este tépico, embora seja importante, deve constar de
Regimento Interno para permitir uma rapida evolugdo, sem necessidade de revisdo estatutaria.

Direito ao voto em Assembleia Magna para os associados ndo efetivos
A discussdo sobre o tipo de direitos de voto centrou-se no direito de voto dos associados
seccionistas e, simultaneamente, ndo efetivos nas Assembleias Magnas. Embora se esperasse
gue este topico fosse altamente fraturante, a larga maioria dos entrevistados converge para os
mesmos argumentos, ndo tomando uma posi¢do firme sobre este assunto.

A maioria dos presentes na entrevista dos elementos provenientes das Sec¢des Desportivas
discordam, por completo, desta possibilidade, por entenderem desvirtuar o papel da Assembleia
Magna. Indicam que os associados ja podem intervir, pelo que ja podem condicionar
legitimamente os trabalhos através da palavra. Referem, também, que existem centenas de
associados ndo efetivos que facilmente reverteriam a decisdo legitima dos estudantes.
Consideram que o espago para discutir questdes de Nucleos e Sec¢bes sdo as Assembleias de
SecgOes Culturais, Desportivas e de Nucleos e dizem que ndo se pode discutir um assunto de
uma Seccdo e Nucleo em especifico sem autorizacdo da respetiva estrutura, onde os associados
ja tém voto. Como tal, consideram que nao faz sentido os associados seccionistas terem o voto
na componente politica. Por fim, salientam também que os critérios para se ser sdcio varia
imenso de sec¢do para sec¢do, nao se podendo assim ter igualdade entre todos no acesso ao
direito ao voto.

Por sua vez, de todos os entrevistados, ndo existiu nenhum elemento que tenha concordado
com a participacdo plena dos associados ndo efetivos nas Assembleias Magnas. Dos varios
grupos de entrevistados, apenas os elementos provenientes das Sec¢des Culturais mostraram
que este tema é, para a sua realidade, prioritario.

No entanto, a maior parte dos entrevistados refere que para os associados ndo efetivos
poderem votar nas Assembleias Magnas deverao ser definidos em Estatutos todos os tdpicos
em que estes associados poderdo votar, ndo devendo ser dada liberdade a nenhum érgao para
tomar essa decisdao no momento da votag¢do. Dos varios temas para os quais os associados ndo
efetivos poderiam votar, os documentos relativos a atividades e contas foram os Unicos que
apresentaram alguma concordancia entre os entrevistados. No ponto oposto, ndo houve
nenhum entrevistado que concordasse em permitir o voto aos associados nao efetivos no que a
componente politica diz respeito.
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Direito ao voto em Assembleia Magna ou Plendrio para estudantes de Erasmus e inscritos
em cadeiras isoladas

No que diz respeito ao direito ao voto foi ainda levantado, pelos membros entrevistados dos
Nucleos de Estudantes, a possibilidade de direito ao voto por parte dos alunos provenientes de
programas de mobilidade, bem como dos alunos inscritos em disciplinas isoladas. Este tépico
nao foi consensual entre todos, havendo quem considere que os alunos de mobilidade ndo
devem ter direito a voto e que ha opinides opostas. No entanto, todos concordaram que tal
deve ser definido na representacdo do Nucleo e que todos os representados deverdo ter direito
ao voto. Por sua vez, é opinido geral, que o mesmo critério deverd ser aplicado a Assembleia
Magna.

Plenarios online e hibridos

Os Plendrios Online foram descritos como uma ferramenta importante para prosseguir com os
trabalhos durante a pandemia, com excecdo da Assembleia Magna, onde tal nunca foi aplicado.
Por sua vez, uma parte de Nucleos e Sec¢des indicam ter continuado com este modelo enquanto
uma consideravel maioria migrou para um modelo hibrido. Poucos sdo os que apresentam,
atualmente, apenas a hipdtese presencial.

Nas entrevistas, os participantes indicaram que o modelo hibrido é o mais complicado de gerir
por haver dois “palcos” a ter em conta em simultaneo e por a comunicagao entre participantes
online e os restantes ser mais dificil. Todos os entrevistados mostraram que quando o nimero
de participantes é diminuto, a modelo online ou hibrido é altamente fidedigno, inclusive para o
controlo de presencas, intervengdes e votagoes.

Assim, existem diversas opinides sobre este assunto, indicando-se que o essencial passa por
assegurar melhorar as condi¢Ges para a realizagdo de plenarios hibridos.

Os entrevistados indicam, na sua larga maioria, que o método para se efetuar reunides online
e/ou hibridas devera estar estatutariamente definido, com regras bem claras. H4 um numero
consideravel de elementos que, ndo sendo a favor dos plenarios online, concorda que eles
deverdo estar definidos e que devera ser dada liberdade a estrutura para definir. Destaca-se
também a possibilidade, elencada por um elemento apenas, de transmitir o Plenario online, mas
sem direito a participagdo ou votagao, a semelhanca do que ja acontece na Assembleia Magna.

As SecgOes Culturais destacam ainda que o regime hibrido é bastante importante pois com este
método conseguem alcangar um maior quérum, devido a dispersdao dos membros.

Em suma, os entrevistados elencam como principais pontos a definir, o facto de haver cdmara
ligada, o método para controlar a participagdo e as votacgdes.

Formacdo dos dirigentes

Os entrevistados consideram que existe uma enorme falta de formacao dos dirigentes dos
orgdos deliberativos. Ddo como exemplo o facto de o Unico momento do ano em que existe
alguma formacao e interagao com estes orgaos ser o AAC Informa, algo que acontece quando o
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primeiro Plenario ja teve, na maioria dos casos, de ser realizado. Além disso, esta agdo de
formacdo apenas existe para os Nucleos de Estudantes. Consideram assim, que deve existir um
regimento interno global da casa, que facilite os trabalhos, mecanismos informaticos que
automatizem os processos e mais concisdao nas informacbes que sao prestadas pelos érgaos
centrais da AAC, considerados, atualmente, como contraditérios.

Os entrevistados consideram ainda fulcral a existéncia de documentos, videos, entre outros,
iguais de ano para ano, que explanem as fun¢bes dos érgdos, para que os recém-chegados
dirigentes se consigam orientar e realizar um bom trabalho.

Por fim, os entrevistados consideram que os Estatutos devem incluir provisdes para o processo
de passagem de pasta, garantindo um correto arquivo e passagem de informacdo, bem como a
identificacdo de casos pendentes.

Organizacdo dos estatutos

Na opinido dos entrevistados, os Estatutos sdo mal estruturados com assuntos muito dispersos,
sendo a informacdo muito dificil de pesquisar e encontrar em pouco tempo. Assim, consideram
que as tematicas relacionadas com os drgdos deliberativos devem ser centralizadas; as
informacGes sobre as diversas Mesas dos Plenarios devem ser compiladas, ressalvando-se
eventuais diferengas, no mesmo artigos dos Estatutos e deve ser ainda criado um manual de
procedimentos para facilitar pesquisa e interpretagao.

Descentralizacdo

No que diz respeito ao tépico da descentralizacdo, apenas aplicavel as Assembleias Magnas,
existem opinides muito diversas entre todos. Por um lado, hd quem diga que descentralizagao
das AM afasta os estudantes da Assembleia Magna e ha quem diga o oposto.

No entanto, é opinido consensual que deveria existir um mecanismo de transportes que
possibilitasse a gratuidade da deslocacdo do local de estudo a AM.

Por fim, j4 é mais consensual que quando o principal tépico da AM sé diz respeito a uma
faculdade em especifico, a AM devera ser nesse polo. No entanto, esta situacdo devera ser muito
excecional para ndo se encaixar somente nos deveres do Plendrio de algum Nucleo.

Acessibilidade
A acessibilidade foi apontada como um ponto a ter em conta por todos os entrevistados,
havendo varias pessoas a indicar que este ndo é um ponto de todo tido em conta, atualmente.

Todos concordaram que as reunides plendrias devem ter lugar em locais acessiveis a pessoas
com mobilidade reduzida. Também foi consensual que, na Assembleia Magna, devera existir
obrigatoriamente um intérprete de lingua gestual portuguesa, mas, os entrevistados indicam
que nas Estruturas, tal s devera ser exigido por requerimento.
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Quanto a lingua inglesa, para os estudantes de mobilidade, os entrevistados ficaram divididos
entre quem acha que os documentos devem ser traduzidos a pedido e quem acha que os
documentos apenas deverdo estar em portugués.

Revisdo do regulamento interno da estrutura

No que diz respeito a revisdo dos Regulamentos Internos, foi dito que deve estar explanado nos
Estatutos quem é que promove a revisao desse documento e que, para tal, deve ser constituida
uma comissdo composta por um elemento da direcdo, uma pessoa da mesa do plendrio e
associados.

Outros
Como outros pontos, existiram entrevistados que realcaram ainda os seguintes pontos:

e Devera ser definido em que consiste um Plendrio Ordinario e um Plendrio Extraordinario
ou clarificado que nao existe distincdo entre estes.

e As Mesas devem ter um fundo financeiro definido e, como tal, a orcamentacdo dos seus
trabalhos deverd ser negociada entre a Mesa e a Direcdo, antes da apresentacao do
Orcamento, incluindo todas as atividades que dizem respeito a Mesa, tais como reserva
de espacos, eleicGes e tomadas de posse.

e Devera ser criado um acordo entre a AAC e a UC para a organizacao das Assembleias
Magnas em espac¢o da UC, com condigBes dignas para a sua participagao e transmissao
a todos os associados.

e As Mesas dos Plendrios indicam ndo ter qualquer ligagdo a casa, estando totalmente
dependentes da Direcdo para tal. Existem varios pontos, tais como os atos eleitorais, em
que a comunicagdo feita por érgdaos com o Conselho Fiscal é realizada em Assembleias
de Nucleos ou através dos enderecgos de email oficial de todo o Nucleo, ou seja, através
de mecanismos que fazem o contacto com a Diregdo. Assim, consideram que se deve
promover mecanismos de comunica¢do diretos com as Mesas dos Plenarios.

Analise a legislacdo ou regulamentacdao em vigor, externa a AAC

Na identificacdo de legislacdo em vigor ou de regulamentacdo de outras instituicbes de
referéncia que permitam analisar e obter normas de referéncia para aplicagdo na AAC foram
selecionados varios documentos de institui¢cdes de referéncia do pais para analise detalhada. No
caso das associacdes de estudantes, foi possivel constar que, norma geral, o Unico Orgdo
Deliberativo é a Assembleia Geral ou a Reunido geral de Alunos.

Nos estatutos da Ordem dos Advogados também sé existe um Orgdo Deliberativo equiparavel
aos da AAC, cujas normas se aplicam subsidiariamente aos érgdos deliberativos inferiores. Estes
documentos sao exemplos que valem pela generalidade das disposicdes que encontramos na
grande maioria dos casos.
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Assim, para além dos documentos ja mencionados previamente, foram analisados os seguintes
documentos:

Estatuto da Ordem dos Advogados;

Estatutos da Associacdo Académica da Universidade de Aveiro;

Estatutos da Associacdo Académica da Universidade do Minho;

Estatutos da Associacao de Estudante do ISCTE — Instituto Universitario de Lisboa;
Regimento da Assembleia da Republica.

Propostas provenientes do Documento de Disposi¢des Transitorias
Do Documento de Disposi¢des Transitdrias elaborado, aprovado e divulgado pela anterior
Assembleia de Revisdo de Estatutos da AAC, destacam-se as seguintes propostas:

1.

Os Relatdrios de Contas e de Atividades deverdo ser uniformizados, introduzindo-se,
obrigatoriamente, um formuldrio ou plataforma gerido pela Direcdo-Geral que permita
a sua auditabilidade e a execucdo plena do Orcamento e Relatério de Contas da
Associacdo Académica de Coimbra, e ndo da Direcao-Geral.

Os Estatutos devem estar conformes o Cédigo Civil, devendo-se, por exemplo:

O

Atualizar os qudruns necessarios para a Assembleia Magna, como o de
aprovacdo da Revisdo de Estatutos para trés quartos, entre outros;

Provisionar alteragdes que permitam o cumprimento do Artigo 32.2 do regime
Juridico do Associativismo Jovem, relativamente a presenca em Assembleias
Magnas:

"1 - Os estudantes tém direito a relevacdo de faltas as aulas motivadas pela
comparéncia em reunides da assembleia geral no caso de estas coincidirem com
o horério letivo.

2 - Para efeitos do numero anterior, caberd a mesa da assembleia geral a
entrega da listagem dos estudantes presentes ao 6rgdo de direcdo do
estabelecimento de ensino.

3 - O direito previsto no n.2 1 do presente artigo pode ser exercido até trés vezes
por ano”

Criar uma Comissdo, ou adstricdo de competéncia a uma Comissdo ja existente, para a

divulgacdo de atividades e documentos da Associacdo Académica de Coimbra,
nomeadamente das Assembleias Magnas, considerando ainda os seguintes pontos:

o
o

Plano de melhoramento da divulgacao das Assembleias Magnas;

Integragdo de membros na Comissdo provenientes de varias estruturas da AAC,
nomeadamente Seccbes e Nucleos;

Estudo da problematica de desertificagdo das Assembleias Magnas no periodo
que antecede a préxima ARE Ordinaria.

Explicitar o fornecimento de uma sala a cada estrutura da AAC, ndo fazendo prejuizo de

a sua localizacdo ser no exterior do edificio da AAC. Desta forma, dotar a Mesa da
Assembleia Magna de sala propria para organizacao dos trabalhos e arquivo;
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Alterar os requisitos para a Realizagdo de uma Assembleia de Revisdo de Estatutos,
podendo esta ndo ser realizada no caso de aprovacao por maioria de trés quartos dos
presentes numa Assembleia Magna expressa e unicamente convocada para o efeito.

Propostas provenientes do Férum ARE
Do Férum ARE, realizado a 21 de outubro de 2022, foram obtidas as seguintes conclusdes e
propostas na sessdo relativa aos Orgdos Deliberativos:

1.

8.

Os presentes concordam com a primeira chamada e o respetivo quérum, que decorre
da lei geral. No entanto, quanto a segunda chamada, referem que o quérum nao podera
ser mais diminuto do que aquilo que ja é;

A divulgacdo da Assembleia Magna deve ser reforcada junto dos caloiros, no inicio do
ano. Consideram, também, ser importante apostar na afixacdo de posters nas
faculdades e departamentos bem como reforcar a divulgacdo digital, através das
Estruturas Especializadas;

Os associados seccionistas e ndo efetivos devem poder votar em Assembleia Magna em
matérias ndo exclusivas de Pedagogia, Politica Educativa e Saidas Profissionais, ou seja,
em matérias que os afetem diretamente, apenas.

Quando, durante uma Assembleia Magna deixa de existir quérum enquanto decorre a
discussdo de um ponto, a Assembleia Magna devera iniciar-se obrigatoriamente pelo
ponto em discussdo, antecedendo-se ao ponto de Informagdes.

Os hordrios das Assembleias Magnas devem ser revistos, realizando-se depois de jantar,
para evitar que as pessoas abandonem a Magna devido ao hordrio da refeicdo e das
cantinas, bem como para evitar a sobreposi¢cao da AM com aulas. Referem ainda que se
deveriam criar Coffee Breaks ou outros mecanismos que permitissem as pessoas comer
algo quando as AM se alongam no tempo.

O numero de associados necessario para convocar uma AM é muito elevado pelo que a
sua reducdo seria benéfica para estimular a proposta de Assembleias Magnas.

Aos elementos da MAM, deve-se adicionar mais um secretario e um suplente, de forma
a repartir o trabalho e torna-lo mais exequivel.

As AM acontecem, pelo menos, quatro vezes por ano pelo que tal se devera manter.

Do Férum ARE, realizado a 18 de fevereiro de 2023, foram obtidas as seguintes conclusGes e
propostas na sess3o relativa aos Orgdos Deliberativos:

1.

Deve existir uma valorizacdo geral dos 6rgdos deliberativos como elementos essenciais
para a democracia na AAC.

Os documentos essenciais a discussdo devem ser divulgados com mais antecedéncia,
nomeadamente em simultdneo com a divulgacdo da convocatdria. Houve consenso em
torno da ideia que, no entanto, isto ndo se deve aplicar aos "Outros Assuntos" uma vez
que estes muitas vezes surgem da discussdo existente no momento.

A notificagdo automatica via correio eletrdnico relativa as convocatérias de reunides
pode facilitar trabalho, mas ndo resolve insuficiéncias de divulgacdo. No entanto pode
contribuir para que os associados dos respetivos 6rgdos estejam mais a par da sua
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realizacdo. Os estatutos como estdo refletem bem como se deve proceder quanto a
divulgagao.

4. Quanto a uniformizacdao dos modelos de documentos entendeu-se que cada estrutura
deve ter autonomia para o fazer, ou seja, que os estatutos devem deixar espaco para
que cada estrutura encontre o seu método.

5. Foi relativamente consensual que os Orgdos deliberativos devem reunir
presencialmente. No entanto, por razdes de praticabilidade, cada estrutura deve ter
margem de manobra para encontrar o seu método ideal.

Propostas provenientes do periodo de Auscultacao Publica
Do periodo de auscultagdo publica, que ocorreu em setembro e outubro do ultimo ano, foram
alvo de analise por esta Comissdo as propostas explanadas de seguida.

Diogo Ferreira comeca por sugerir que sejam acrescentados pontos onde se preveja que no caso
de reprovacdo do Relatério Anual e Contas da Dire¢do Geral, deve ser executada uma votagao
requerendo uma Auditoria Externa as contas da Direcdo Geral, onde a mesma tem de ser
aprovada nos moldes do atual ponto 4 do artigo 28.2 dos Estatutos. Em caso de aprovacdo da
mesma, devera ser escolhida pelo Conselho Fiscal, através de concurso, a entidade a executar essa
Auditoria, sendo que os encargos financeiros terdo que ser suportados pela Dire¢do Geral em
fungdes, tendo que a mesma apresentar o custo dessa mesma Auditoria no Relatério Anual e Contas
apds a apresentacdo da Auditoria Externa. Diogo sugere a mesma regra para o Relatdrio de Contas
da Queima das Fitas.

Por sua vez, em relagdo aos prazos para apresentacdo do Plano de Atividades e Orgcamento,
Goncalo Azevedo Mendes sugere que:

a. Em ano eleitoral, o documento seja aprovado no prazo de um més apds a sua tomada
de posse;

b. em ano ndo eleitoral (caso de sec¢des desportivas com mandatos bianuais) até ao dia
31 de maio (ou até 15 dias antes do fim do periodo anual de associado definido no
regulamento);

No que diz respeito a apresentac¢do do Relatério Anual de Atividades e Contas sugere também uma
alteracgdo para o seguinte calendario:

a. Em ano eleitoral, até trés dias anteriores a tomada de posse da nova Diregao;
b. Em ano ndo eleitoral, até ao dia 31 de maio (novamente, caso de sec¢des desportivas
com mandatos bianuais).

Goncgalo diz que estas propostas surgem pela necessidade de definir prazos para o segundo ano de
mandato no caso de mandatos bianuais, uma vez que os mesmos nao se encontram definidos,
fazendo-os coincidir com a data do ponto 3 do artigo 7.2 do Regulamento Geral Administragdo e
Gestdo Financeira da AAC.

Goncalo sugere também que os documentos essenciais a discussdo da ordem de trabalhos do
Plenario devam ser disponibilizados até ao maximo de dois dias antes da realizacdo do mesmo, a
Mesa do Plendrio, que os difundirad de imediato pelos meios previstos do ponto 3 do presente artigo
e que o desrespeito por essa obrigacao devera gerar a anulabilidade da deliberagdo a que se referem
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os documentos, devendo tal vicio ser invocado até ao momento imediatamente anterior a votacdo
da deliberagdo do ponto em questdo. Desta forma, seria feita a transposi¢do adaptada a realidade
da Mesa da Assembleia Magna, dos atuais pontos 6 e 7 do artigo 27.2 dos Estatutos.

Para o artigo 182.2, Gongalo propds a adi¢cdo de um novo ponto que indique que caso o Plenario para
aprovacdo do Relatério Anual de Atividades e Contas, conforme disposto no Artigo 1292, ponto 2,
alinea b) e no Artigo 1592, ponto 2, alinea b), dos presentes Estatutos, ndo aprove o documento
apresentado, se considere mandatado o Conselho Fiscal para proceder a elaboragdo daquele
documento, tendo por base os movimentos bancarios e faturacdo existente e que seja do seu
conhecimento no prazo de 10 dias Uteis. Esta proposta surge na necessidade de definir o que fazer
para o caso em que as contas sdo chumbadas. O proponente acredita que esta é uma situagao que
deveria ser acautelada nos estatutos e que deve merecer a melhor atengao, para ndo comprometer
de forma grave o funcionamento da estrutura.

No que diz respeito as reunides por videoconferéncia, Gongalo sugere que tal seja explanado nos
Estatutos, regulando-se os seguintes procedimentos:

a) As credenciais para a realizagcdo do Plenario serdo enviadas, pelo Presidente da Mesa do
Plenario, exclusivamente para o endereco eletronico dos Associados que constam da lista
fornecida pelos Servigos Centrais de Secretaria da AAC, nos termos do artigo 9.2, n.2 3, dos
Estatutos da AAC, ndo sendo permitida a sua divulgacao;

b) Para verificagdo do quérum, nos termos do artigo 172 deste regulamento, os Associados
deverao ter a camara ligada;

c) Durante as intervencdes e votacBes os Associados deverdo ter a cdmara ligada.

Quanto as regras para apresentacdo de um associado seccionista em Plendrio, Gongalo propde que
um associado se possa fazer representar no Plenario por um associado seccionista com direito a voto
ou por individuo maior de idade, apresentando, para o efeito, uma declara¢do de autorizagdo por
parte do associado seccionista, caso a reunido seja presencial, ou responder, até a hora de inicio do
Plenario, a mensagem de convocatdria, pelo enderego que consta da lista de Associados, anexando
a mensagem a declaracdo assinada de forma digital ou assinada e digitalizada, quando a reunido é
online. A mesa caberia a validac3o da representacéo.

Por fim, foi também proposto que associados seccionistas ndo efetivos, que estejam na qualidade
de Dirigentes, possam votar as deliberagdes em Assembleia Magna.

Jodo Albuquerque propGe um intercambio do conceito de Revisdo Ordinaria e Extraordinaria. Indica
que, existindo uma revisdo ordindria 3 anos depois da Ultima revisdo, ndo faz sentido que uma
revisdo ordindria tenha poderes sobrepostos aos de revisdes extraordindrias. Isso leva,
necessariamente, a que, de 5 em 5 anos, tudo seja posto em cima da mesa, e se sinta uma obrigacdo
de modificar de forma completamente arbitraria, toda a estrutura da AAC. Uma revisdo ordinaria
deve apenas poder tocar em pouquissimos aspetos da casa, restritos ao entendimento dos artigos
em vigor e ndo alterar, a sua discri¢do, tudo o que acontece na Academia. A revisdo extraordinaria,
essa sim, deverd ser convocada para efeitos delimitados, especificos e votados em Assembleia
Magna, sobre qualquer aspeto da Casa. Em termos praticos, hoje em dia uma ARE pode alterar todos
os titulos da Casa, incluindo a sua estrutura base, sem a Assembleia Magna aprovar, ou ndo, esse
ambito, podendo propor, do nada, a fusdo da Comissdo Disciplinar e do Conselho Fiscal, sem
qualquer voto especifico dos estudantes, por exemplo. No entanto, se a Assembleia Magna aprovar
especificamente uma norma de alteracdo dos Orgdos Centrais com fusdo da Comissdo Disciplinar e
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Conselho Fiscal, por exemplo, ndo o pode fazer. Questiona se faz sentido que uma Assembleia Magna
possa deliberar especificamente sobre um assunto de tamanha relevancia tenha menos efetividade
democratica do que o simples cumprimento de 5 anos desde a Ultima Revisdo Ordindria e conclui
que a revisdo ordindria deve apenas afinar as grandes revisGes extraordindrias, ou simplesmente
confirmar as mesmas, e, por isso, limitar-se a mexer em artigos constantes dos titulos Il, lll e IV. As
revisoes extraordinarias devem poder mexer em todos os titulos, mas apenas sobre os assuntos em
mandato expresso da Assembleia Magna. Desta forma, as revisdes de estatutos tornar-se-iam mais
rapidas, mais capazes de ajustar os detalhes apds revisdes profundas, e mais democraticas, bem
como menos tentadoras de experimentalismos revoluciondrios que trazem mais confusdo do que
inovacdo, mais instabilidade do que novidade. Para efetivar os resultados destas mudancas,
nenhuma revisao ordinaria poderd ocorrer a menos de trés anos da ultima revisao, seja ela ordinaria
ou extraordindria, e as revisdes extraordindrias devem distar, pelo menos, 5 anos da ultima
extraordinaria.
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Parte Ill e IV — Conclusdes e Propostas de Recomendacdao ao

Plenario

Concluida a fase de obtencdo de informacdo, cabe a esta Comissao concluir acerca dos varios
tépicos a discutir em Plendrio por parte da atual ARE em fungdes, relativa aos d6rgaos
deliberativos.

Assim, comegamos por verificar que a legislacdo atualmente em vigor estd espalhada por varios
titulos dos Estatutos, regulamentos acessoérios e regulamentos internos das estruturas. Como se
observa da andlise dos regulamentos internos das estruturas, o aumento de locais cria bastantes
erros, humanamente impossiveis de verificar por uma sé estrutura como o Conselho Fiscal. Além
disso, existe regulamentacdo de qualidade redigida por determinadas estruturas que deveria ser
discutida e aplicada a toda a casa e ndo o é, havendo assim muitas discrepancias numa
associacdo que se pretende Unica. Concluimos, portanto, que se deve tentar cingir a
regulamentacdo a um sé titulo Unico nos Estatutos, com as devidas ressalvas para eventuais
excecoes, que prevemos poucas, bem como a criacdo de um Regimento de Funcionamento dos
Orgios Deliberativos, geral a toda a AAC, onde s3o especificados mais detalhes, relacionados
com este tipo de érgdos.

No que diz respeito a nomenclatura deste tipo de drgdos, nada foi apontado, pelo que
consideramos que se deverdo manter os nomes atualmente em vigor: Assembleia Magna e
Plenario de Nucleo/Seccdo.

Fazemos agora uma analise detalhada, atendendo aos varios tépicos discutidos nas entrevistas,
bem como atendendo a obteng¢do de informacgdo proveniente dos documentos analisados e das
propostas rececionadas.

Convocatorias

Atualmente, os Nucleos e a Assembleia Magna ndo podem ter reunides convocadas pelo
respetivo Presidente da Mesa. Tal pratica é completamente distinta de todas as associa¢des que
foram analisadas. Consideramos que todos os Presidentes de Mesa devem poder convocar a
reunido, cabendo a este dirigente a responsabilidade politica de convocar reunides sem sentido.

No que diz respeito ao nimero de associados necessdrio para convocar uma reunido, tal
mostrou-se correto, contudo, o processo devera ser revisto, simplificado e clarificado para dar
total transparéncia ao processo.

O periodo de convocagdo das reunides devera ser mantido, mas uniformizado, aplicando-se o
prazo da Assembleia Magna para todas as estruturas. Contudo, os prazos deverao ser tidos em
dias Uteis e ndo em dias consequentes, devido a necessidade de reserva de espagos e contacto
com funcionarios, algo que so é possivel em dias Uteis.

Devera ser criada uma obrigacdo de a Diregcdo-Geral ter de tentar estabelecer um protocolo com
a UC, ou outras entidades que se considere relevantes, para a utilizacdo de espacos para a
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realizacdo de Assembleias Magnas e Plenadrios, respetivos horarios e condi¢Ges (este ponto
também se deveria aplicar aos espacos utilizados para os atos eleitorais).

Para garantir que todos tém direito a participar e, simultaneamente, evitar um alongamento
desnecessarios das reunides, consideramos que se deveria testar o modelo existente em muitos
locais, tais como as reunides da Camara Municipal de Coimbra: os outros assuntos serem
substituidos por um “periodo antes da ordem do dia”, agregado com as informacdes, que seria
sempre um ponto inicial em cada reunido.

Qudérum

A AAC é das poucas associacOes, de entre as varias analisadas, que tem um quérum especifico
para uma segunda chamada. No entanto, consideramos importante manter esse quérum
minimo para garantir a inexisténcia de reunides “fantasma”. Atualmente, existem qudruns
diferentes consoante as estruturas, algo que se conclui como errado, pelos varios motivos ja
elencados neste documento.

Assim, assinalamos que a regra relativa ao quérum devera ser igual para todas as estruturas,
variando consoante o niumero de associados (ao invés do nimero de eleitores). Para tal, deveria
ser criada uma equacgao que permitisse uma diminuicdo significativa de quérum a medida que
aumenta o numero de associados, ou em alternativa, uma fungdo por ramos, como acontece
com o numero de elementos das dire¢des. Além disso, deve-se também determinar um nimero
minimo de qudrum absoluto, embora se tenha de discutir como se deve proceder nos
momentos em que deixa de existir quérum pela saida repentina de pessoas, como acontece na
Assembleia Magna.

O quérum relativo a casos especiais, tais como a atribuicdo de titulos honorarios, a destituicao
de dirigentes e o encerramento dos nucleos e da prépria associacdo, devera continuar a ser alto,
mas também deve ser uniformizado em todas as estruturas, ndo sendo possivel de alterar em
regulamento interno.

Deve também ser clarificado a que data se refere o nimero de associados, sendo considerado
um valor igual em todo o mandato. Neste caso, consideramos que se deve olhar ao nimero de
associados que constituiam o colégio eleitoral na vota¢do a 12 volta do érgao deliberativo. Por
fim, deve ser também aplicada a toda a casa a regra que permite a Dire¢do optar por acatar as
delibera¢des tomadas, mesmo que sem quérum vdlido para o efeito, uma vez que esta é uma
regra decorrente da pratica e, como tal, deve ser explicitamente permitida.

Condicdo de associados e controlo de entradas

Das varias entrevistas, bem como da aplicacdo do Regime Juridico do Associativismo Jovem,
consideramos que é essencial controlar e registar as entradas por forma a saber todos os
presentes em cada reunido. Para tal, consideramos que se deverd estudar noutras Comissdes,
tais como a Comissdo de Parte Geral bem como a Comissdo de Estruturas Intermédias e de
Especializacdo a condicdo de associado. Todos os associados que possam votar num ato
eleitoral, deverdo poder participar nas reunides plendrias. Para a concretizacdo deste fim, é
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essencial a concretizacdo de uma plataforma de associados que forneca a plataforma de érgaos
deliberativos informacdo para que os dirigentes possam registar os presentes a entrada e saida
de cada reunido. Com estes mecanismos seria também facilitada a redacdo da ata e seria
possivel emitir declaraces de presenga nas reunides plenarias que permitissem a justificacdo
das faltas.

E também de estudar a possibilidade de criar um cartdo de associado digital ou fisico com QR
Code, que facilitaria bastante o controlo de entradas.

Registo de atas, anexos e deliberacbes

Para facilitar o registo de atas e respetivos documentos, devera ser criada uma plataforma para
o efeito, garantindo a distribuicdo de documentacdo por todos os intervenientes corretos. O
processo devera ser uniforme para todas as estruturas da casa.

Devera ser explicitado nos Estatutos quais os elementos que compde, obrigatoriamente, uma
ata, nomeadamente a lista de presencas, a ordem de trabalhos as discussdes em cada ponto, as
propostas, votacdes e deliberaces de cada ponto, entre outros. E também importante definir
guem tem de assinar a ata para se considerar a mesma valida.

Em varias associa¢es analisadas, as atas devem ser aprovadas na prdpria reunido a que se
referem. Por sua vez, nos Estatutos da AAC é referida a possibilidade de existir um registo
fonografico ou videofonografico anexo a uma minuta aprovada no final da reunido. Tal regra
nunca foi aplicada e ndo se aplica as estruturas. Como tal, deve-se alterar esta regulamentacado
de forma a ajusta-la a realidade. Consideramos que poderdo ser criadas duas hipdteses
alternativas: ou a estrutura emite uma ata que é aprovada no primeiro ponto da reunido
seguinte ou a estrutura emite uma minuta onde conste apenas a ordem de trabalhos,
deliberacGes e niumeros das votacdes, anexa ao registo multimédia da reunido e aprovado no
final da reuniao.

Considera-se ainda que os documentos devem ser obrigatoriamente disponibilizados em
formato digital, PDF, sem digitalizacGes, por forma a facilitar a consulta de informacdo e a analise
de dados por parte da plataforma informatica. Para tal, deve-se instituir a assinatura digital dos
documentos como obrigatdria e deve-se criar um mecanismo, na secretaria da AAC, que permita
aos dirigentes assinar digitalmente os documentos, caso ndo tenham leitor de cartdes, chave
movel digital nem acesso ao portal das financas. Esta alteragdo permitia ainda validar se os
documentos tinham sido assinados pelos dirigentes corretos.

Documentos obrigatérios a discutir em plenario

No que diz respeito aos documentos obrigatdrios a discutir em reunido plendrio, observa-se a
necessidade de passar a exigir aos Nucleos a apresentacdo de orcamento e a apresentacdo de
inventdrio no inicio e no final do mandato, bem como a aplicacdo de prazos iguais a todos os
Estatutos. A ARE deve ainda ponderar mecanismos que permitam um ajuste dos calendarios
para permitir a aprovagao dos documentos numa soé época, por forma a garantir a possibilidade
de criar o Plano de Atividades e Orcamental bem como o Relatdrio de Atividades e Contas de
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toda a AAC num sé documento. Consideramos ainda que os prazos da Direcdo-Geral devem ser
diminuidos, aplicando-se o prazo de 30 dias existente para todas as estruturas, criando sang¢des
para todas as estruturas quando tal ndo acontece.

A manter-se o atual calenddrio eleitoral, é também importante rever a data de elei¢cdes das
estruturas de forma a garantir que o prazo para apresentacdo do Plano de Atividades e
Orgamento ndo é alterado, mas é possivel apresentar durante o periodo de aulas, até ao final
de maio.

Existéncia de regimento interno do Plendrio e da Mesa

Consideramos que a AAC deve passar a centralizar ainformacao num documento de organizacado
de todos os drgaos deliberativos, evitando a existéncia de um regimento interno em todas as
estruturas e garantido uma base semelhante para que o Conselho Fiscal possa fiscalizar todas
as estruturas. Este documento deve conter informagdo mutavel, que permita a experiéncia de
determinadas praticas, sem que, por isso, seja dificil de alterar em sede prépria.

Criacdo e revisdo de regulamentos e regimentos

No que diz respeito a documentos estruturais, tais como um possivel Regimento de Organizagao
dos Orgdos Deliberativos, Regulamento Geral de Elei¢des, Regulamento de Secretaria, entre
outros, consideramos que deve ser criado um mecanismo especial para a elaboragao, discussao
e aprovacdo destes documentos. Para tal, deve ser criado um mecanismo de apresentacdo
publica inicial, periodo para audicdo publica, periodo para alteracdo da proposta inicial,
discussdo final e votagdo. Este procedimento poderia ser feito com recurso a apenas uma
reunido plenaria ou a duas, uma para iniciar o processo e outra para o finalizar.

Para a revisdo do Regulamento Interno da estrutura, caso eles continuem a existir, devera ser
criada também uma comissdo dedicada a revisdo, composta por um conjunto de pessoas
nomeada em Plenario ou composta por diversos 6rgdos, a decidir pela ARE.

Numero de elementos dos orgdos deliberativos

Devido a necessidade de aumentar a delegacdo de tarefas pelos membros dos drgaos
deliberativos, tais como o controlo de entradas, a divulgacdo das reunides e a dinamizacao de
atividades de captacao, entre outras, considera-se que se deve equacionar a possibilidade de
aumentar o numero de efetivos, bem como aplicar aos suplentes destes 6rgaos fun¢des, deveres
e direitos de colaborag¢do, como acontece na Dire¢do-Geral. Para tal, os cargos criados poderiam
nao ter tarefas iguais, mas a delegacdo das mesmas deveria ser explanadas a todos os associados
na primeira reunido do érgao.

Direito de voto para os associados ndo efetivos
Consideramos que foram levantadas varias problematicas para a implementacgdo deste topico e
gue a parte que se mostrou mais interessada ndo foram os préprios interessados. Contudo, o

Pagina 28 de 32



ARE &

Plenario da ARE podera averiguar pela possibilidade de definir determinados documentos onde
estes associados poderdo votar.

Plenarios online e hibridos

A realizacdo de Plendrios online e hibridamente é, atualmente, uma pratica muito comum na
casa pelo que consideramos que se deve regular os vdrios tipos de reunides que podem existir.
Além disso, foi descrito que a proibicdo deste tipo de plendrios constitui uma limitacdo a
participacdo dos associados ausentes de Coimbra pela realizacdo de estagios, programas de
mobilidade, entre outros, o que, foi indicado como sendo uma violagdo dos principios da AAC.

Além disto, ndo nos parece que a proibicdo da realizacdo deste tipo de plendrios seja exequivel,
uma vez que as Estruturas poderiam ndo cumprir essa regra e facilmente construiriam caminhos
alternativos a lei.

Assim, consideramos essencial definir em Estatutos regras e oportunidades iguais para toda a
casa. Para tal, deve ser exigida a cdmara ligada e devem-se regular mecanismos que permitam
a Mesa gerir as pessoas que ndo estdo, efetivamente, a participar na reunido. Poderd também
ser criado um mecanismo que permita a Mesa optar pela nao realizagdo deste tipo de Plenarios
para todos, limitando a participacdo a casos bem definidos, bem como a possibilidade de os
associados exigirem este tipo de Plenarios abertos a todos. De resto, deverdo ser regulados mais
detalhes em sede de Regimento Geral de Orgdos Deliberativos.

Formacdo e interagdo entre dirigentes

Atendendo aos varios pontos levantados pelos entrevistados sobre a auséncia de ligagdo entre
os orgdos deliberativos e os demais 6rgdos, consideramos que deve ser criada uma estrutura
gue possa ser convocada por qualquer 6rgdo da AAC e que permita reunir, obrigatoriamente,
todos os dirigentes dos plendrios. Além disso, consideramos essencial existir um contacto de
telefone e email oficial de todas as Mesas, completamente separado das Dire¢des, que deveriam
responder ao dominio oficial da AAC.

Acessibilidade

No que diz respeito a acessibilidade, consideramos que as Assembleias Magnas devem ser
obrigatoriamente realizadas em locais que permitam a qualquer associado com mobilidade
reduzida participar. Nas estruturas, tal ndo é tdo facil devido as mas condicbes do edificio da
AAC para este efeito. Como tal, consideramos que os Plenarios devem ser obrigados a fazer as
reunides em local especial, a pedido do associado. Por sua vez, podera também ser criado um
mecanismo que obrigue as mesas a anunciar devidamente na convocatdria, ou em outro local
apropriado, como este tipo de estudantes deverao proceder para participar.

Quanto a lingua gestual portuguesa, consideramos que tal deve ser implementado em todas as
Assembleias Magnas, como mecanismo de inovagdo e exemplo. No entanto, para os Plenarios
tal s6 deve ser exigido por requerimento. Quanto as questdes logisticas, deverao ser efetuados
testes e, por sua vez, as solu¢des encontradas deverdo ser definidas em Regulamento. As
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sangdes para este ponto, ao contrdrio dos restantes, deverdo ser simples, uma vez que este é
um ponto de inovagao.

Os documentos em lingua inglesa ndo devem ser implementados. No entanto, a submissao dos
documentos em PDF permitiria a traducdo dos mesmos através de plataformas gratuitas, tais
como o Google Tradutor.

Diferenciagao entre Plendrios extraordinarios e ordinarios

Consideramos que devem ser criadas as figuras de Plendrios Ordinarios, Extraordinarios e de
Emergéncia. Os primeiros seriam todos os Plenarios obrigatdrios ao longo do ano, onde sdo
aprovados os documentos obrigatérios enquanto os extraordinarios seriam todos os restantes.
A estes, as regras aplicadas eram, em tudo iguais. Contudo, poderia ser criado um terceiro tipo,
de urgéncia, para a concretizacdo de Plenarios com prazos de convocacdao mais curtos, que
permitissem decidir sobre decisGes de elevadissima importancia e urgéncia.

Orgcamentacdo

Devera passar a ser obrigatdrio a definicdo de um orcamento das estruturas deliberativas, que
incluam despesas de organizagdo, divulgacao, elei¢des, tomadas de posse e todos os demais
pontos que se considerem relevantes. O or¢amento terd de ser negociado entre os drgaos
deliberativos e a dire¢do, ndo sendo definido por imposi¢ao pela dire¢do. O mesmo se aplica ao
relatério de contas, no final do mandato. Por sua vez, ndo consideramos que deva existir
independéncia financeira das mesas, com inerente necessidade de tesoureiro e conta bancaria.
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Parte V — Anexos

Guido de Entrevistas

AR E

Guido das Entrevistas da Comissio Especializada de Orgaos Deliberativos

1) Validacao da entrevista (e outras informacoes)

- Informar a pessoa entrevistada do trabalho desta comissé&o e o que se pretende com
a mesma;

- Comunicar ao entrevistado/a que as perguntas realizadas sé&o fruto de um guiéo
elaborado pelos membros da CE de Orgdos Deliberativos, porém podem ser
adicionadas questbes para além do que estéa estipulado, para maior investigacéo e
pesquisa do assunto tratado, consoante a experiéncia do entrevistado e a condugéo
da entrevista;

- Solicitar a autorizacéo da gravacéo da entrevista.

2) Dados do inquirido/a
Nome:

Histérico de experiéncia relevante em 6rgéos deliberativos em qualquer estrutura da AAC:

Historico de experiéncia em érgdos deliberativos em qualquer situacéo fora da AAC:

Outra(s) experiéncia(s) relevante(s) para o tema:

3) Perguntas obrigatorias
O Assembleia Magna e Plenarios

e Que problemas identificou enquanto titular do seu cargo e que solugdes
encontrou para os mesmos (esta certamente vai dar origem a vérias outras
questdes).

e As exigéncias atuais de quérum sé&o equilibradas face a realidade da
estrutura?

e Plenario depois dos 30 dias, o que acham

e Como considera a existéncia de uma primeira e segunda chamada e o
intervalo entre elas?

e As exigéncias de elaboracéo, disponibilizacdo e arquivamento das atas s&o
adequadas? Se n&o, o que mudava? Automatizava/uniformizava algum
processo?
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Considera fazer sentido a realizacéo de Plenarios/Magna online ou em regime
hibrido?

Considera importante discutir o Plano Orcamental da estrutura em Plenario, &
semelhanca do que acontece na Assembleia Magna?

Considera importante o presidente da mesa do plenario ter a possibilidade de
poder convocar mais plenarios (sem pedido de Direcdo ou de 5% dos
estudantes)?

Considera necessaria a existéncia de um Regimento Interno do Plenario?
Como considera que € feito o controlo e registo dos participantes nos
Plenéarios/Magnas?

Considera que as informacdes e decisdes emanadas dos 6rgéos deliberativos
sé&o conhecidas pelos membros da estrutura? Se ndo, que medidas entende
que possam ser postas em pratica?

O Assembleia Magna

O atual método de votacdo e contagem é suficiente?

O controlo e registo de entradas na AM é seguro e eficiente?

As exigéncias de quérum séo adequadas?

Considera importante ter um intérprete de lingua gestual presente nas magnas
ou ter outro tipo de cuidados para abranger todos os estudantes da Academia?
Existe cuidado para abranger todo o tipo de estudantes? Que medidas tomaria
para uma maior incluséo e cuidado com pessoas com algum tipo de
deficiéncia?

Considera positiva a experiéncia de descentralizacdo das Assembleias
magnas? Como poderiam ser mais eficientes?

O direito de voto deve ser estendido a associados seccionistas ndo-efetivos?
Se sim, em todos os temas ou apenas alguns? Se apenas alguns, quais?

4) Assunto relevante que o/a entrevistado/a acha importante salientar
- Perguntar se quer comunicar mais alguma situacdo relevante e que néo conseguiu
explicar através das perguntas mencionadas anteriormente.

5) Notas/indicagoes
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